


BRIEF HISTORY

Incorporated in 1995, MAP achieved phenomenal growth over the years
culminating in its IPO in November 2004. The Compony first storted off
with sports products before venturing inte department stores, fashion,
kids, food & beverage and other lifestyle products.

Today, MAP is the leading lifestyle retailer in Indonesia with a portfolio
of over 90 world class brands and a retail network of B54 stores in 25
Indonesian cities (as at 31st December 2010). Listed on the Indonesia Stock
Exchange - with a staff strength of over 1,000 employees - MAP has won
many international awards for its retail, marketing and brand building
expertise over the years.

Berdiri pada tahun 1995, MAP mencapai pertumbuhan yang fenomenal dari
tahun ke tohun. Saloh sate pencapaian penting yang patut dicatat adalah
ketika Perusahoon melaksanakan Penawaran Umum Saham Perdana (IPOQ)
pado bulan Movember 2004, Perusohoon memuloi usohonyo dengaon
mengelola gerai ritel dengan konsep sports, diikuti dengan bidang ritel
lainnya melalui konsep department store, fashion, kids, food & beverage
dan produk lifestyle lainnya.

Kini, MAP merupakan perusahaoan ritel gaya hidup terdepan di
Indonesic  dengan portofolio  lebih  dari 90 merek ternoma
dunia dan memiliki jaringon ritel B54 gerai di 25 kota di Indonesio
(per 31 Desember 2010). Sebagai Perusahaan yang tercatat di Bursa Efek
Indonesia serta memiliki lebih dari 000 karyowan, MAP telah
memperoleh banyak penghargoan ritel internasional, pemasaran dan

kepiawaian untuk membangun merek selama bertahun-tahun.

Growth of MAP's Retail Network
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VISION A

\isi

To be Indonesia’s top retall marketing company of ﬁq‘amiar
lifestyle brands and quality products.

Menjadi perusahaan pemasaran ritel terkemuka di Indonesia
untuk merek-merek gaya hidup dan produk-produk berkualitas
ternama,

MISSION

150

We strive to exceed the aspirations of our valued customers
for a healthy and more fulfilling lifestyle by providing the
with:

+ The latest and most innovative products
- The most exciting shopping experience and ambience
* Unsurpassed customer service '
* The best value for money

[

Kami berupaya keras memenuhi bahkan melampaul RS
pelanggan akan kebutuhan gaya hidup yang se "'
memuaskan dengan menyediakan

. P’n:l.m-prr:duk yangterbaru dan paling inovatif
« Memberlkan pengalaman besbelanja paling mengesan)
» Memberikan pelayanan tarbaik bagi pelanggan i
« Memberikan nilai yang sesuai dengan uang yang dika



BUSINESS PHILOSOPHY

Filosofi Bisnis

Woe are a P.E.O.P.LE Oriented Company

* People Centered Approach
- We put our customers, employees and the community at
the heart of all our business decisions,

* Empowerment
— We empower our people with authority. We believe
that delegation of power and autonomy promotes
contribution, accountability, and entreprencurship.
Entreprenaurship is the key for retailing, and it helps in
the personal development of staff.

+ Originality
= We pioneer new concepts and ideas in all our endeavors
- be it retailing, distribution, manufacturing or food &
beverage.

* Principles
— We subscribe to the highest principles of integrity and
honesty.

* Loyalty
- Woe cultivate strong employee and customer loyalty
and lang term relationships with principals, partners,
landiards, and suppliers.

+ Earnings
- Earnings must be achieved without compromising our
core values.

Perusahaan dengan orientasi P.E.O.P.L.E.

» Pendekatan berfokus kepada manusia
— HKami selalu memperhatikan kepentingan pelanggan,
karyawan, dan masyarakat dalam seluruh
pengambilan keputusan.
+ Pemberdayaan
- Kami memberdayakan sumber daya manusia dengan
memberikan  kewenangan dan  percaya bahwa
pendelegasian  Kekuasaan dan  wewenang dapat
meningkatkan kontribusi, membentuk akuntabilltas dan
kewirausahaan, Kewirausahaan merupakan kunci dari
bisnis ritel yang dapat membantu karyawan dalam
pengembangan dirinya
= Keaslian
= Kami adalah pencetus konsep dan ide baru dalam
seluruh keglatan Perusahaan di bidang ritel, distribusi
dan manufaklur atau makanan dan minuman,
* Prinsip-prinsip
—  Kami meanjunjung Unggi integritas dan Keju|uran.
= Loyalitas
- Kami membangun loyalitas karyawan dan pelanggan
serta memiliki hubungan jangka panjang dengan pemilik
merek, mitra usaha, pemilik properti dan pemasok.
= Kauntungan

- Kami berusaha meraih  keuntungan berdasarkan
nilai-nilai utama Perusahaan




2010 FINANCIAL HIGHLIGHTS

Ringkasan Keuangan 20170

Lasan Keuangan
m miliar B h Kecuali jika disebutkan lain
rsolidasian)

Total Mitra (K

LAPCRAN LABA RUGH

Pandapatan bersih 4 713 412 3,468
[setelah beban penjualan konsiny asi]

Laba Kotor 2,376 2,057 1,841
Laba usaha 449 I08 303
ERITOA ™ Ett] 513
Laba {rugi) bersih 201 164 (70)
Jumlah rata-rala tertimbang saham 1.6E0 1.6E0 1.BGED
[dalam juta lembar)

Laba [rugi) bersih per saham dasar 121 =l (42

[dalam Rupiah penuh)

2,804

1.508
266
445
ns

1,660

0

Financial Highlights
in billions of Rupiah unless s d otharwise
Tatal Mitra | colidated)

STATEMENTS OF INCOME

2,548 Net Revenus
[after cast of consignment sales)

1.277 Gross profit
204 Cperating income
342 EBITDA,
1049 Met income (loss)
1,660 Wilaighted average number of shares

[in million shares)
65 Basic eamings (loss) per shara
{im Full Rupiah amount)

Ak 3,670 3,379 3,761
Aktiva lancar 1,865 1,840 1,837
Akilva bdak lancar 1,805 1.539 1,824
Kewajiban dan ekuitas 3,670 3,379 3,761
Kewajiban lancar 1,465 1,270 1,380
Kewajiban tidak |ancar 732 B21 1,253
Hak Minorilas atas Aktiva Bersih
anak Peresahaan . | -

lumlah ekuitas 1,465 1,288 1128

2,960
1,514
L4456

2,960
703
1.03

1,226

2,265 Assols
1175 Current assets
1,050 Mon-current assals
2,265 Liabilities & Equity
874 Current liabilities
151 Mon-current labilities
Minority Interest in Met Assels
of Subsidiary
1.130 Total equity

AMNALISA RASIC DAN INFORMASI LAIN

RATIO ANALYSIS AND OTHER INFORMATION

MModal kerja barsih 396 570 556
-'I_'rll';||_'|l_|.\'_|r & moda 429 241 325
Marjin laba kator 50.4% 50.0% 5315
harjin laba usaha ., 5% T.5% B89
Marjin laba bersih 4,3% 4,0% -2.0%
Laba terhadap aktiva 5.5% 4.9% 1.9%
Laba terhadap ekuitas 13.7% 12.7% -B.2%
Rasio E&TOA terhadap penjualan 15.1% 13.6% 14.8%
Rasio lancar 1.27 145 1.40
Rasio hutang bersih terhadap ekuitas 49, 7%, T21% a7 .6%
Rasio kewajiban terhadap aktiva 60.0% 61.9% TO.0%

g0
320
53.8%
9.5%
4.1%
3.9%
9,4%
15.9%
215
44,3%
5B.6%

201 Net waorking capital

360 Capital expenditure
S0 Gross profit margin
B.0% Oparating profil margin
4, 3% Met income margin
4.8% Returm on assals
0. 7% Return an equity
13.4% EBITDA 1o sales ratio

121 Current ratio
8. 7% Mot debt to equity ratio
GO Liabilities to assals ratio

Catatan

(I} Berdasarkan laporan keuangan konsolidasi Perusahaan
vang tefah diaudit dan disajikan kembali sehubimgan dengan
dilakukannya reklasifikasi atas akun pendapatan

Motes:

i1l Based on audited consolidated financial statemeant and

restated on revenue reclassification.



Net revenue after cost of
consignment sales

(in billion rupiah)
idapatan bersih setelah beban panpualam ko

2006 2007

Net revenue
after cost of
consignment sales

A | 13

{in billion rupdah)

Operating Income (in bitiion rupiah)

2006 2007 2008 2006

Operating Income
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EBITDA (in billion rupiah

Z006

EBITDA
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Another record breaking year for MAP!

"Keberhasilan kinerja MAP!"



Para Pemegang Saham yang terhormat,
sepanjang tahun 2010, Dewan Komisaris
melakukan pengawasan  dan  memberikan  pengarahan
kepada Direksi  dalam  menerapkan  strategi usaha
polaksanaan aks Korporasi serta poeningratan dalam hal tata
kilola perusahaan, yang borhash dilaksanakan doengan Daik
Dengan pencapaian usaha yang diraib di tahun 2010, Dewan
Direksi secara keseluruhan

fomisaris memandand kKincrja

SAN0Aal mamuaskan.

MAP memiliki fundamental usaha yang kuat melalul modo
bisms yvamg balk, mengelola lebih dan 90 merck Derkelas
mengoperasikan 804 geral ritel di 2o Kota serta

durnia ) -
abih dar OO0 karyawan. CHeh Karananya

didukung olah

MAP berada di posisi yang kuat, memiliki kemampuan untuk

twmbuh dan slap menghadap berbagal tantandgar

ambaran Kondisl ekonom) berikut inl telah mendukung bisnis

ia didorang oleh Konsums domestil

! mestik yvang kKuat)

- Bl Industri ritel Indomesia mash merdpakan  pasar
tradislonal — hal il membarikan peluang yang basar bag
ritel moderen (dan usaha ritel sebagaimana MAP)

- GDP Indonesia diperkirakan akan mencapal USD 1 triliun
dengan pendapatan per kapita sebesar USD 5.000
tahun 2014 (berdasarkan projeksi Pemerintah Indonesia)

wsia diharapkan menja salah satu dai Top

gest Economies” di dunla dengan tingkat GDP hingga

S0 4.7 triliun pada tabun 202! merintal

:'._._-' o 2025 n

Pertumbuhan segmen kelas

menengah atas, jumilannya o | R ITakan akan moningsat

dua Kali lipat lima tahun ke depan.

Dengan adanya sinergi antara kekuatan yang satu dengan
kekuatan yvang lain, WAF kini semakin mengukuhkan posisinya

untuk meraibh peluang pertumbuhan yang lebib tin JCj O

Di samping pencapaian kKinerja kKeuangan, MAP juga

nelanjutkan keterllibatanmy: masyarakat scpan|ang tahwr
2010, Adapun keglatan sosial kami mencalkuj
B & 8 April 2000 'Bazar Amal untuk Pendidikan Indonesia
di Sampoerna Strategic Scuare

21 April dan 28 April 2010 Program Starbucks BLEMD

(Better Living, Education, Mutrition and Development)

imtuk anak-:

Ramadhan (Berbuka Puasa)

yersama dengan Anak-Anak Panti Asuhan

r 2000 Burger King — Menvantap Burger King
Laratis untuk anak-anak Panti Asuhan Mural Curan

- 3 Oktober 2010 Reebok “lakarta 10-K Red Rur
mendukung ¥ ayvasan Jantung Sehat Indonesia

- 10 Oktober 2010: Reebok "Pita Pink Funwalk” mendukundg

b lar

an bahaya kanker payudara
- 29 Movember 2000: MAP Grup membaerikan donasi untuk
para korban meletusnya Gumung Merapi dan korban

isumami di kepulauan Mentawa

Board of Commissioners:
Tespr dfrom kel s rigghtl GBPH, W Prabukusumas, 5. P and Prakoso Pk Setyasean Himasean

Baottom (From beft to rightl Kentiana Indrisseat], Men Segandhl, Jullanl Gozal



Dear Shareholders,

Throughout 2010, the BOC continued to oversee and
advise the BOD in the implementation of strategic
directions, policy formulations and corporate actions as well
as the strengthening of corporate governance. Considering
the creditable performance of MAFP for full year 2010, the
BOC is generally satisfied with the performance of the BOD,

With strong fundamentals a qgood business modeal,
portfolio of over 30 world class brands, an extensive retail
infrastructure of 854 retail cutlets in 25 cities and owver 11,000
employeas - MAFP is well positioned for growth and
challenges.

The following statistics augur well for MAP:

- 0% of the Indonesian Economy is driven by domestic
consumption (strong domestic purchasing power),

- BO% of retailing In Indonesia is still the traditional markeat
- hence tremendous room for growth Tor modern retalling
{and modern retailers like MAFP).

= Indonesian’s GDFP is projected to hit LUSD 1 trillion with per
capita income of USD 5,000 in 2014 {based on Indonesian
Govarnment’s pradiction).

- Indonesia is expectad to be among the "Top 10 Largest
Economies” in the world with GDP of up to USD 4.7 trillion
by 2025 (Indonesian Government's "Vision for 2025).

- The growth of middie class segment, The middle income
consumers are expectad to double In the naxt five years.

REPORT FROM

Having gone from strength to strength, MAP is now in a
stronger position to take advantage of further growth
apportunities in indonasia,

Financial performance aside, MAP continued to do its part
for the community in 2010, Our C5R activities for the year
include the following;

- gth & Sth April 2010: MAF-HSBC "Charity Bazaar for
Indonesian Education” at Sampoerna Strategic Square

- 215t April & 5th Awgust 2010: Pizza Marzano for Bina
Mandiri Foundation

- 26th to 28th April 2010; Starbucks BLEND Program (Better
Liwing, Education, Mutrition and Dewvelopment) for Children
in Acah

- st August 2010:  Starbucks "Fun  Breakfast for
Underprivileged Children from Sahabat Anak”

- 31st August 20010; Starbucks "Ramadhan {Breaking of Fast)
with Underprivileged Childran”

- 10th September 2010: Burger King “Free BK Meals for
MNurul Cruran Orphanages”

= 3rd October 2010: Reebok "Jakarta 10-K Red Run” in
support of Indonesian Heart Foundation

= 10th Octobar 2010: Reebok "Pink Ribbon Fumwalk” in
support of Breast Cancer Awaraness

- 259th November 20010 MAP Group "Donations to Merapi
and Mentawal Tsunami Vietims"

THE BOARD OF COMMISSIONERS

Laporan Dewan Komisaris






